中交一公局集团水利工程有限公司
员工见面会的讲话稿
[bookmark: _GoBack]都业洲
（2019年5月22日）
各位公司股东、各位员工们：
大家上午好！
很高兴前来参加中交一公局集团水利工程有限公司职工见面会，借此机会，我谨代表中交一公局集团，欢迎各位股东和员工们的加入。我相信，由于各位的加入，一定会给中交一公局集团注入新的活力，带来新的希望和未来！
下面我主要介绍下一公局集团的基本情况，水利公司组建的背景与想法，以及就公司的发展提点希望。
中交一公局集团有限公司始建于1963年，是世界500强中交集团旗下第一大子集团，由功勋卓著的中国人民解放军公路一师经历改工、改组、改制、重组，发展成为拥有百余家子分公司，2.3万多名员工，年新签合同额超过1500亿、营业收入超过900亿的大型中央企业，一公局集团始终致力于成为政府与经济社会发展所需的责任承担者、区域经济发展的深度参与者、政府购买公共服务的优质提供者，与全国23个省市建立了战略合作关系，综合服务投资超过3000亿元，有力推动了各地经济社会发展与民生改善。目前，一公局集团以新签合同额和营业收入超千亿、进入世界500强为目标，正努力建设成为具有全球竞争力的国际一流企业。
2018年，中交一公局集团有限公司全面参与国企改革“双百行动”，坚持以市场为导向，大力推进结构调整与业务升级，加速推动国有企业混合所有制改革，进一步激发国有企业发展的活力，促进生产力的发展，实现资源有效整合。党的十八大以来，在中央治理生态环境和治水新思路的政策指引下，社会公众对水利建设发展的需求不断加大，各级政府高度重视水利建设，水利投资规模正在不断扩大。中交一公局集团水利工程有限公司的成立，正是一公局集团落实国家政策，开展国企改革“双百行动”的有力举措，也是一公局集团作为“双百企业”在实施混合所有制改革方面的率先突破，它对于一公局集团拓展水利业务板块，适应市场发展的需要，进一步提高市场综合竞争力具有重要意义。在国企改革“双百行动”大背景下，我们要加快发展步伐，充分发挥国有企业的体制优势以及民营企业机制优势，使两个优势结合互补，取长补短，促进企业长期稳定健康发展。
今天揭牌仪式后，我们将成为一家人，成为混合所有制企业，提四点希望：一是尽快梳理制度体系与流程，应充分发挥各自的优势，结合公司法、公司章程等相关规定，尽快建立完善混合所有制新型公司的制度与流程体系；二是做好战略布局和定位，公司董事会、经营层应根据股东双方以及市场需求、国家政策，迅速明确战略布局和战略定位，充分发挥央企体制和民企机制的双重优势，在水利公司资质、技术等优势的基础上，围绕发展前景巨大的“大水利”和“城市化功能水利”两个概念，利用一公局集团管理、市场开拓等方面的优势，打造一个立足益阳，拓展全国，走向全球的大型水利公司，使之成为中交系统混合所有制改革的样板、水利业务发展的标杆；三是希望加快双方制度、文化融合，构建公司新型文化体系；四是希望通过我们的整合，在最短的时间实现双方股东的期望，使所有员工能共享发展成果，能有更好的发展前景。
谢谢大家！

